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Delpersonligheter

Att vi manniskor kan ha mer &n en sida av var personlighet, och ibland upplever motstridiga
onskningar och impulser, &r nog en relativt allméngiltig erfarenhet. De inre motsattningarna och
mangsidigheten beskrivs pa olika satt inom olika psykologiska traditioner. Psykosyntesen anvéander
begreppet delpersonligheter. For att forsta vad som menas med delpersonligheter kan du tanka pa hur
du ar i olika sammanhang och miljéer. Ar du exakt likadan med din partner, din chef och din bésta
van, eller ar det sa att olika relationer tar fram olika aspekter av din personlighet i olika hog grad? Och
hur ar det om du jamfor ditt satt att se pa dig sjalv och varlden nar du star infor en stor och lite
skrammande utmaning, eller nar du ar nykar, eller nar du &r deprimerad och nedstamd? Paverkas ditt
sétt att tanka av ditt sinnestillstdnd? Och har du ndgon gang upplevt att ha motstridiga viljor
inombords och inte veta hur du skall handla? De flesta manniskor svarar ja pa dessa fragor. Man kan
sdga att vara olika sinnestillstand utgor delpersonligheter da de bestar éver tid och utgor mer eller
mindre vantmassiga satt att tanka och reagera. Det kan handla om en viss roll vi intar da vi kommer
till nya grupper, som att vara rolig och underhallande, eller bli mer blyg, tyst och avvaktande, eller att
genast se det som en konkurrenssituation och borja positionera oss i gruppen. Det kan handla om det
sétt att vara som var yrkesroll tranar oss i, och som till sist blir en del av var personlighet. Det kan
handla om hur vi reagerar pa visst satt med en viss sorts manniskor, som att vanemassigt bli rebellen
tillsammans med de som vi uppfattar som auktoriteter. Delpersonligheter kan vara saval medvetna
som omedvetna (fast kanske vél synliga for andra).

Det finns vissa fordelar med att anvanda begreppet delpersonligheter for att forsta var inre mangfald.
Dels sa ar det sa att de olika aspekterna av vart psyke kan fungera relativt autonomt, sa att ett visst satt
att se pa varlden hanger ihop med ett visst sétt att kdnna och ett visst kroppssprak. Dels sa kan det
hjélpa oss i var relation med oss sjalva att tanka i termer av delpersonligheter. Alla vet vi att om vi har
en person i var narhet som vi tycker illa om och behandlar den personen illa sa kommer den
manniskan knappast att visa sina basta sidor for oss. Pa samma sétt forhaller det sig med var relation
till olika aspekter av oss sjélva. Det vi inte kan tycka om hos sjilva kommer att fortsatta att vara ett
problem for oss anda tills vi ar villiga att acceptera den sidan av oss. Forst da har vi en chans att
upptacka den delpersonlighetens mer positiva sidor.

Man kan likna var inre varld vid en orkester med olika typer av instrument som fioler, basar, blasare
och slagverkare. Det ar normalt att vi identifierar oss med vissa instrument i orkestern pa bekostnad av
andra. De instrument som vi inte anvander eller inte ens vet att vi har blir ostdmda och om vi nagon
gang anvander dem later det inte riktigt som vi tankt, vilket kan bekrafta var gamla sjalvbild. Men
liksom en orkester far en fattigare klang om bara nagra fa instrument anvands sa gar ocksa vi miste om
stora delar av var potential om vi har en alltfor snav bild av hurdana vi ar och far vara. En bra dirigent
ser att olika musiker i en orkester kan vara olika skickliga och behdva olika typer av stdd, men
favoriserar inte vissa instrument pa bekostnad av andra. Malet &r att alla medlemmar i orkestern skall
utvecklas och spela tillsammans som ett harmoniskt kollektiv. | arbetet med vara delpersonligheter har
vi gladje av om vi kan finna en plats i oss sjlva som & som en god dirigent. En plats dar vi kan
observera, acceptera och forsta vara olika sidor och gora val som gagnar helheten. Den platsen kallas i
psykosyntesen for "jaget".

Nar vi upptacker en sida av oss sjélva som vi inte k&nde till &r det ofta genom att vi blir medvetna om
nagot beteende vi har. Vi kan ocksa bli medvetna om att vi har motstridiga 6nskningar som pockar pa
var uppmarksamhet. For att kunna fungera som dirigent for var egen orkester behover vi ga djupare i
var forstaelse av vara delpersonligheter. Modellen nedan &r ett forsok att beskriva de nivaer som kan
ligga bakom ett beteende. Onskningar och begér ar oftast ganska litta att identifiera, om an inte alltid
sa latta att acceptera. Exempel kan vara en del av oss som vill ha framgang och rikedom, en annan som
Onskar sig en lugn och kravlos tillvaro, en tredje som soker dventyr och spanning, en fjarde som vill
vara till lags och undvika konflikter osv. Olika 6nskningar kan vara helt oférenliga, och det basta man
kan gora som dirigent &r ofta rena kompromisser, t ex se till att man ger plats at bade aventyr och lugn
i livet vid olika tillfallen. Gar man djupare i sin forstaelse av de olika delpersonligheterna kan man

Denna artikel ar hamtad fran www.uglkurser.se — Sveriges narmaste méteplats for ledarskap, medarbetarskap och
personlig utveckling. Sprid den gérna vidare dit den behdvs bést i oforandrat skick inklusive denna fotnot.
© Advenire — www.advenire.se



UGL

uglkurser.se

identifiera de grundlaggande behov som ligger bakom énskningarna. Bakom dnskan efter aventyr
ligger kanske ett behov av utveckling och véxande, och dnskan om lugn kanske bottnar i ett behov av
att komma i djupare kontakt med sig sjalv och kunna uppskatta nuet. Hittar man 6nskningarna bakom
behovet &r de oftast mer forenliga. Det ar svart att bade soka aventyr och lugn och avskildhet pa
samma gang, men att bade vara engagerad i sitt vaxande och samtidigt uppskatta nuet ar inte bara
mojligt utan ocksa dnskvart. Det har ar exempel pa behov som kan vara latta att acceptera. Ibland &r
det inte lika enkelt, t ex nar en delpersonlighet drivs av ouppfyllda behov fran barndomen som det kan
vara smartsamt att erkanna for sig sjalv. Det &r viktigt att komma ihag att det inte finns behov som é&r
daliga eller fel, daremot kan det finnas sétt att férsoka tillfredsstalla behoven som kan vara destruktiva.
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I modellen finns ocksa det optimistiska antagandet att det i botten av varje delpersonlighet finns en
positiv kvalitet, nagot som gor personligheten rikare. Det kan vara svart att ana nar vi arbetar med
sidor av oss sjélva som verkar enbart problematiska. Nyckeln ar att identifiera och pa ett bra satt
forsoka mota behovet eller behoven. Det ar forst da vi far tillgang till den har delen av var potential,
som den har musikern kan blomma ut och berika orkestern.
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